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Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ­
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ — ɷɬɨ 
ɫɨɜɪɟ ɦɟɧɧɵɣ ɜɭɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɞɞɟɪ ɠɢɜɚɟɬ ɞɪɭ ɠɟɫɬ ɜɟɧ ɧɵɟ 
ɨɬ ɧɨ  ɲɟɧɢɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɡɚɪɭ­
ɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɛɥɚɝɨ­
ɪɨɞɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, 
ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɩɨɝɨɜɨ­
ɪɢɥɢ ɫ ɞɟɤɚɧɨɦ — Ⱥɧɧɨɣ Ɇɢ­
ɯɚɣɥɨɜɧɨɣ Ʌɢɬɨɜɤɢɧɨɣ.

ɘɅɂə: ɍɜɚɠɚɟɦɚɹ Ⱥɧɧɚ Ɇɢ-
ɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɉɨ-
ɬɫɞɚɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɦɧɟ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɭɡɧɚɬɶ ɨ ȻȽɍ. Ɇɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ, ɝɞɟ ɭɱɚɬɫɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɛɵɥ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɢ ɪɚɧɟɟ ɨɧ 
ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ Ɋɭɫɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɷɬɨ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬ». Кɨɝɞɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢ-
ɥɨɫɶ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ⱥ.Ɇ.: ɉɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɷɬɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɛɵɥɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɛɥɢɠɧɟɝɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ: Ɇɨɧɝɨ-
ɥɢɢ, əɩɨɧɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɂɧ-
ɞɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 
Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɋɒȺ, Ɍɭɪɰɢɢ, 
ɇɢɝɟɪɢɢ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢ-
ɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.

ɘɅɂə: Ɉɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢ ɷɬɨ, 
ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ — ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɧɟ-
ɦɟɰɤɨɦ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ, ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ?

Ⱥ.Ɇ.: ɇɟ ɫɨɜɫɟɦ ɬɚɤ. Ɇɢɫɫɢɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ — ɷɬɨ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɥɢɧɝɜɨɞɢɞɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ. Ɋɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɞɟɬ 
ɨ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ ɢ ɜ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɞɢɩɥɨɦ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɇɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 
ɢɡɭɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ, 
ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ.

ɘɅɂə: ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɬ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɟ?

Ⱥ.Ɇ.: ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, 
ɢɯ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ.

ɘɅɂə: ɋɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ? ɉɨ ɤɚɤɢɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ?

Ⱥ.Ɇ.: ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 394 ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɡ ɞɜɟɧɚɞɰɚ-
ɬɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɪɢɟɯɚɥɢ 
ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ: ɨɞɧɢ ɯɨɬɹɬ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɪɭɫ-
ɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶɫɹ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤ, 
ɜ ȻȽɍ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ 
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ɪɭɫɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɪɟɬɶɢ ɜɥɚ-
ɞɟɸɬ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɚ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɢɡɭɱɚɸɬ 
ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɤɚɤ 
ȼɵ, ɘɥɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɉɨɬɫɞɚ-
ɦɟ). ɗɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɯɨɬɹɬ ɩɨɠɢɬɶ 
ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ 
ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɟɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɭɫɥɵɲɚɬɶ 
ɠɢɜɭɸ ɪɭɫɫɤɭɸ ɪɟɱɶ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɰɟɥɹ-
ɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɹɡɵɤɨ-
ɜɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ (ɨɬ 4-ɯ ɧɟɞɟɥɶ 
ɞɨ 2-ɯ ɥɟɬ), ɱɬɨɛɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ 
ɦɨɝɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɡɨɜ. ɂɦ ɜ 
ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɵɬ-
ɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɫ ɷɬɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɬɫɹ ɬɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɹ: 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. Ɍɚɤ, 
ɨɫɜɨɢɜ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɹɡɵɤɨɜɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɪɟɲɚɸɬ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ.

ɇɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ ɬɚɤɠɟ ɨɛ-
ɭɱɚɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ — ɬɪɟɯ- 
ɢ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ» ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ, 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɹɡɵ-
ɤɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɘɅɂə: Кɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɧɚ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ? Кɟɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɜɚɲɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ?

Ⱥ.Ɇ.: ɇɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟ-
ɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɇɚ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɜɨɞɧɨ-ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɬɪɭɞɧɵɦɢ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ. Ʉɨɧɟɱ-
ɧɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɬɚɤɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɤɭɪ-
ɫɨɜ, ɤɚɤ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɹ, ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ, 
ɪɭɫɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 
ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɭɫɫɤɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨ-
ɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɟɥɢɱɢɟ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ ɢ ɧɚɭɤɢ.

ɌȺɇə: ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɶɫɹ. Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ȼɚɧ ɇɚ, ɹ 
ɩɪɢɟɯɚɥɚ ɢɡ Кɢɬɚɹ, ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ 
Хɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɹ ɭɱɭɫɶ ɜ ȻȽɍ ɧɚ 1 ɤɭɪɫɟ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɍɟɨ-
ɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɊКИ».  

Ⱥɧɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɭ ɦɟɧɹ ɬɚ-
ɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚɦɢ Кɢɬɚɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɵ?

Ⱥ.Ɇ.: ȻȽɍ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ (ȾȾ) ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ (ɝ. ɉɟɤɢɧ), ɒɷɧɶɹɧɫɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
(ɝ. ɒɷɧɶɹɧ). Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɤɚɤ 
«Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «Ɇɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬ», «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ». ȼɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɜɚ ɞɢɩɥɨ-
ɦɚ — ȻȽɍ ɢ ɜɭɡɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɧɚɲɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɇɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɍɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ (ɝ. 
Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɹ). ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɟ ɭ ɧɚɫ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɝɪɭɩɩɵ ȻɅɊɄɂ.

Ⱦɚɜɧɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɭɡɵ ɄɇɊ, ɤɚɤ 
ɐɡɢɥɢɧɶɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɝ. ɑɚɧ-
ɱɭɧɶ), ɑɠɭɧɧɚɧɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ (ɝ. ɍɯɚɧɶ); 
ɒɚɧɶɞɭɧɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵ-
ɤɨɜ (ɝ. ɀɢɱɠɚɨ).

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɢɬɚɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟ-
ɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɹɡɵɤɨɜɵɟ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɍɯɚɧɟ, 
ɑɚɧɱɭɧɟ, ɀɢɱɠɚɨ, ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ 
Ⱥɧɶɲɚɧɟ.

ɌȺɇə: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ Кɢɬɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɹɡɵɤɢ. Кɚɤɢɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȼɚɲɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɜɭɡɚɦɢ КɇɊ?

Ⱥ.Ɇ.: Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ), ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ȾȾ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», «Ɇɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ», «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ», 
«Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ».

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛ-
ɦɟɧ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɜɭɡɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ). 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɮɟ-
ɫɬɢɜɚɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 
ɂɪɤɭɬɫɤɟ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ (ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɭ-
ɡɵ-ɩɚɪɬɧɟɪɵ).

ɘɅɂə: ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɜɟɞёɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ȻȽɍ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɟ. 
Кɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɧɭɠɟɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɜ ȻȽɍ?
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Ⱥ.Ɇ.: Ʌɸɛɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ 
ȻȽɍ, ɞɚɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɧɚɹ ɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ 
ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɢɥɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, 
ɧɭɠɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɹɡɵɤɨɦ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
1-ɨɝɨ ɢ 2-ɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɊɄɂ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɘɅɂə: Ⱥɧɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɤɚɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ?

Ⱥ.Ɇ.: Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɊɄɂ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɬɢɩɨɜɵɟ ɬɟɫɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪ ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɤɚɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɞɚɱɟ ɬɟɫɬɚ ɥɸɛɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ.

ɌȺɇə: ȼɫɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɯɨɬɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɟɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Кɚɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɭɫɫɤɢɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɪɭɠɢɬɶɫɹ ɢ ɥɭɱɲɟ 
ɭɡɧɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ?

Ⱥ.Ɇ.: ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɞɥɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɰɟɧɬɪɭ ɂɪɤɭɬɫɤɚ, 
ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɦɭɡɟɣ «Ɍɚɥɶɰɵ» ɢ 
Ʌɢɫɬɜɹɧɤɭ; ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɟɫɧɢ «Ȼɚɣ-
ɤɚɥɶɫɤɚɹ ɜɨɥɧɚ», ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɩɟɫɧɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɦ ɹɡɵɤɟ; ɜɟɱɟɪ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɱɚɣ» 
(ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɱɚɟɩɢɬɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ — 
ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɱɚɟɩɢɬɢɹ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ 
ȻȽɍ «Ʉɭɞɟɫɵ»); ɭɬɪɟɧɧɢɤ «Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ɧɨɜɵɣ ɝɨɞ» (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɇɨ-
ɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ); ɤɨɧɰɟɪɬ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɧɨɜɵɣ ɝɨɞ» (ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɝɨɬɨɜɹɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɧɨɦɟɪɚ, 
ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ); ɭɬɪɟɧɧɢɤ 
«Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ» (ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵ-
ɤɚ); ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨɯɨɞɵ ɧɚ ɫɤɚɥɶɧɢɤ 
ȼɢɬɹɡɶ, ɧɚ ɤɚɬɨɤ, ɜ ɤɢɧɨ, ɱɚɟ-
ɩɢɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ). 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɚɹ ɜ ɦɚɪɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ 
ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ: ɞɢɚɥɨɝ ɤɭɥɶɬɭɪ 
(ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ)», 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢ-
ɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɘɅɂə: Ⱥɧɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, 
ɜɚɲɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɯɨɬɹɬ ɡɧɚɬɶ ɨ 
ɜɚɫ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ɋɚɫɫɤɚɠɢ-
ɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨ ɫɟɛɟ. ɉɨɱɟ-
ɦɭ ȼɵ ɫɬɚɥɢ ɭɱɢɬɟɥɟɦ? Кɚɤɢɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜ ɜɚɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ? Чɬɨ ȼɚɫ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ?

Ⱥ.Ɇ.: ȼɫɹ ɦɨɹ ɠɢɡɧɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɍɱɢɬɟɥɹ, ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ 
ɞɟɬɫɬɜɟ. ə ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ ɪɚɛɨ-
ɬɚɥɚ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɲɤɨɥɟ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɭɱɢɥɚɫɶ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ. 
Ɂɚɳɢɬɢɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɸ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɹ ɧɚ-
ɱɚɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɟ. ɉɨɱɟɦɭ ɹ ɫɬɚɥɚ ɭɱɢɬɟɥɟɦ? ȼ 
ɢɞɟɚɥɟ ɭɱɢɬɟɥɶ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ ɩɨ ɦɨɫɬɭ ɨɬ ɧɟɡɧɚɧɢɹ 
ɤ ɡɧɚɧɢɸ, ɷɬɨ ɜɚɹɬɟɥɶ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɟɪɞɟɰ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɠɢɡɧɶ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɢɜɚɸɳɢɣ ɥɸɛɨɜɶ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤ ɞɟɬɹɦ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɞɨɛɪɵɣ ɫɥɟɞ ɜ ɠɢɡɧɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 
Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶ ɨɛɥɚ-

ɞɚɟɬ ɜɟɱɧɨɣ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶɸ ɞɭɲɢ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɇɟɧɹ ɜɫɟɝ-
ɞɚ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬ ɦɨɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 
ɠɢɡɧɢ, ɜ ɹɡɵɤɟ, ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɝɨɪ-
ɞɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫ ɧɢɦɢ, ɫɜɨɸ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ 
ɤ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ.

ɘɅɂə: ɇɚɫɬɭɩɢɥ 2020 ɝɨɞ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, Ⱥɧɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, 
ɱɬɨ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɠɟɥɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɧɚɲɟɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ?

Ⱥ.Ɇ.: Ⱦɨɪɨɝɢɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢ ɡɚ-
ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɯɨɱɭ ɜɵ-
ɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ 
ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɧɵɦɢ ɫɬɪɨɤɚɦɢ:

Ʉɚɤ ɜ ɦɨɪɹ ɛɟɝɭɬ ɪɭɱɶɢ ɢ 
ɪɟɤɢ,

Ɍɚɤ ɦɢɧɭɜɲɢɣ ɜ ɜɟɱɧɨɫɬɶ 
ɤɚɧɭɥ ɝɨɞ…

ɋ ɇɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ! ɋ Ɋɨɠɞɟ­
ɫɬɜɨɦ, ɤɨɥɥɟɝɢ,

ȼ ɧɨɜɵɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɫɹ ɩɨ­
ɯɨɞ.

ɉɭɫɬɶ ɠɟ ȼɚɫ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɧɨ­
ɜɵɯ ɬɪɨɩɚɯ

ɀɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ 
ɜɨɫɬɨɪɝ,

ɉɭɫɬɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ȼɚɦ ɛɨɝɚ­
ɬɵɣ ɨɩɵɬ,

ɑɬɨɛ ɩɪɨɲɟɥ ɭɞɚɱɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɝɨɞ.

ɌȺɇə: Ɇɵ ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɵ, ɱɬɨ 
ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. Ɇɵ 
ɥɸɛɢɦ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɫɬɚɪɢɧ-
ɧɵɣ ɝɨɪɨɞ Иɪɤɭɬɫɤ, ɡɞɟɫɶ ɭ ɧɚɫ 
ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ɇɵ ɠɟɥɚɟɦ ɧɚɲɟɦ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɫё ɥɭɱ-
ɲɟ ɢ ɥɭɱɲɟ!

ɘɅɂə: Ɇɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ, 
Ⱥɧɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ȼɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɛɟɫɟɞɟ.

Ȼɟɫɟɞɨɜɚɥɢ:  
ɘɥɢɹ Ʉɪɨɦɩ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ)

ȼɚɧ ɇɚ (Ɍɚɧɹ) (Ʉɢɬɚɣ)


